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BİRLEŞİK FON BANKASI A.Ş. 

2015 YILI FAALİYETLERİNE İLİŞKİN OLAĞAN GENEL KURUL 

TOPLANTI GÜNDEMİ 

 

 

Bankamız 2015 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı, 30.03.2016 Çarşamba günü saat 10:00’da 

aşağıdaki gündemde belirtilen hususları görüşmek üzere Büyükdere Cad. No:143 Kat:2 

Esentepe-İstanbul adresindeki Bankamız Genel Müdürlük binasında yapılacaktır. 

 

 

1) Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması,  

 

2)Yönetim Kurulu Faaliyet raporunun, denetçi raporlarının ve finansal tabloların görüşülmesi, 

 

3) Yönetim Kurulu Üyelerinin ayrı ayrı ibra edilmesi, 

 

4) Yönetim Kurulu üyelerinin seçimi,  

 

5) Yönetim Kurulu üyelerinin ücretlerinin belirlenmesi, 

 

6) Dönem karının geçmiş yıl zararlarına mahsup edilmesi, 

 

7) Yönetim Kurulu üyelerine 6102 sayılı TTK’nun 395’üncü ve 396’inci maddesi uyarınca 

yetki verilmesi hususunun onaya sunulması, 

 

8) 2016 Yılına ilişkin Bağımsız Denetim ile Bilgi Sistemleri ve Bankacılık Süreçleri Denetimi 

hususlarında Bağımsız Denetim Şirketinin seçimi için Yönetim Kuruluna verilen yetki 

kapsamında,  Akis Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (KPMG) 

ile 1 yıllık sözleşme imzalanması hususu,    

 

9) 2017, 2018 ve 2019 yıllarına ilişkin Bağımsız Denetim ile Bilgi Sistemleri ve Bankacılık 

Süreçleri Denetimi hususlarında Bağımsız Denetim Şirketinin seçimi için Yönetim Kurulu’na 

yetki verilmesi, 

 

10) Dilek, temenniler ve kapanış. 
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Bağımsız Denetim Görüşü 
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Birleşik Fon Bankası A.Ş. Organizasyon Şeması 
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Hesap Dönemine Ait Faaliyet 

Sonuçlarına İlişkin Özet Finansal 

Bilgiler 
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Toplam Bilanço – Aktif 

 

Bin TL 31-Ara-15 31-Ara-14 

%  

Değişim 

NAKİT DEĞERLER ve MERKEZ BANKASI                     245                         119     105.88% 

GERÇ.UYG.DEĞ.FAR.K/Z'a YANS.FİN.VARL.(net)                31,881                    79,429     -59.86% 

BANKALAR              736,762                  819,347     -10.079% 

PARA PİYASALARINDAN ALACAKLAR                        -                              -         

KREDİLER           1,368,615                      2,873     47537.14% 

VADEYE KADAR ELDE TUT. YATIRIMLAR (net)              843,592               1,070,815     -21.22% 

MADDİ DURAN VARLIKLAR (net)                48,979                    50,755     -3.50% 

MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (net)                     652                         629     3.66% 

VERGİ VARLIĞI                15,564                    13,374     16.38% 

SAT.AMAÇ.EL.TUT.ve DUR.FAAL.İL.DUR.VAR.(net)                        -                              -         

DİĞER AKTİFLER                23,134                    21,932     5.48% 

TOPLAM   :           3,069,424               2,059,273     49.05% 

 

Aktif Gelişimi 
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Toplam Bilanço – Pasif 

 

Bin TL 31-Ara-15 31-Ara-14 

%  

Değişim 

MEVDUAT              852,392                    24,169     3426.80% 

PARA PİYASALARINA BORÇLAR                  1,569                      1,447     8.43% 

MUHTELİF BORÇLAR                42,862                    38,680     10.81% 

DİĞER YABANCI KAYNAKLAR                  5,120                      2,477     106.70% 

KARŞILIKLAR              129,197                  100,122     29.04% 

VERGİ BORCU                  3,548                      3,582     -0.95% 

SERMAYE BENZERİ KREDİLER           1,434,183               1,286,229     11.50% 

ÖZKAYNAKLAR              600,553                  602,567     -0.33% 

TOPLAM   :           3,069,424               2,059,273     49.05% 

 

Pasif Gelişimi 
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Özkaynaklar 

 

Bin TL 31-Ara-15 31-Ara-14 

%  

Değişim 

ÖDENMİŞ SERMAYE 

                  

460,522     

                  

460,522     0.00% 

SERMAYE YEDEKLERİ 

                         

841     

                         

385     118.44% 

KAR YEDEKLERİ 

             

17,546,748     

             

17,570,502     -0.14% 

GEÇMİŞ YIL KAR/ZARARI -           17,428,842     -           17,452,596     -0.14% 

DÖNEM KAR/ZARARI 

                    

21,284     

                    

23,754     -10.40% 

TOPLAM :                   600,553                       602,567     -0.33% 

 

 

Özkaynak Gelişimi 
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Gelir Gider 

 

Bin TL 31-Ara-15 31-Ara-14 

%  

Değişim 

FAİZ GELİRLERİ              189,738                    78,158     142.76% 

FAİZ GİDERLERİ (-)              113,474                    22,210     410.91% 

NET ÜCRET-KOMİSYON GELİR./GİDER.                  1,825                      1,734     5.25% 

TİCARİ KAR/ZARAR (net)                  3,249                      5,141     -36.80% 

DİĞER FAALİYET GELİRLERİ                  5,303                      4,972     6.66% 

KREDİ ve DİĞ.ALAC.DEĞ.DÜŞ.KARŞ. (-)                20,892                      3,422     510.52% 

DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-)                33,923                    34,426     -1.46% 

SÜRDÜRÜLEN FAAL.VERGİ KARŞILIĞI -              10,542     -                6,193     70.22% 

NET DÖNEM KARI :                21,284                    23,754     -10.40% 

 

Gelir Gider Gelişimi 
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Bilanço Dışı Yükümlülükler 

 

Bin TL 31-Ara-15 31-Ara-14 

% 

Değişim  

TP TEM.MEK.                37,226                    71,685     -48.07% 

YP TEM.MEK.              118,175                  113,600     4.03% 

DİĞER GARANTİ VE KEFALETLER                       61                           61     0.00% 

TAAHHÜTLER           5,755,699               5,375,646     7.07% 

TOPLAM :            5,911,161               5,560,992     6.30% 
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Hukuk Dava Dosya ve Takipleri 

(Bin TL-$-€) 

 
31-Ara-15 Adet TL USD EUR 

Aleyhe Dava               474       33,170     24,676                 28  

Lehe Dava            5,343     356,079     41,529          21,169  

Birseysel Krd. ve Krd.Kartları            2,453         5,388          127                 -    

 

Bankamızın Tarihsel Gelişimi 
 

Bankamız, 1958 yılında Çaybank adı ile, çay üreticilerine finansal destek sağlamak amacıyla 

özel bir banka olarak hisselerinin %49’u devlete %51’lik kısmı ise çay üreticilerine ait olmak 

üzere Rize’de faaliyetlerine başlamıştır. 

 

1992 yılında Banka’nın tüm hisseleri özelleştirme kapsamında bir yatırımcıya satılmış, adı 

Derbank olarak tescil edilmiş ve genel müdürlük birimleri İstanbul’a taşınmıştır. 

 

1997 yılı sonunda Bayındır Grubu bünyesine katılmış ve 1998 yılı başında da ismi 

Bayındırbank olarak tescil edilmiştir. 

 

9 Temmuz 2001 tarih ve 383 sayılı kararı ile temettü hariç ortaklık hakları ve yönetim ve 

denetimi 4389 sayılı mülga Bankalar Kanunu’nun 14. maddesinin 3 ve 4 numaralı fıkralarına 

istinaden T.C. Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’na (“TMSF”) devredilmiştir. 

 

Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu’nun 7 Aralık 2005 tarihli 515 Nolu kararı ile Banka’nın adı 

“Birleşik Fon Bankası AŞ” olarak Ticaret Sicil Gazetesi’nin 14 Aralık 2005 tarihli sayısında 

yayımlanarak tescil edilmiştir. 
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Birleşik Fon Bankası A.Ş. ile Birleşen 

Bankalar 
 

Bankamız ile külli halefiyet prensipleri çerçevesinde tüm aktif ve pasifleriyle birleşen 7 

banka; 

 

EGSBANK A.Ş. (18.01.02) 
BDDK’nın 26.12.2001 tarih ve 562 sayılı kararı, TMSF’nin 26.12.2001 tarih ve 428 sayılı 

kararı uyarınca; 

 

ETİBANK A.Ş. (05.04.02) (Esbank T.A.Ş. (05.04.02) ve İnterbank A.Ş.(05.04.02) dahil) 

BDDK’nın 20.03.2002 tarih ve 653 sayılı kararı, TMSF’nin 20.03.2002 tarih ve 177 sayılı 

kararıyla; 

 

İKTİSAT BANKASI T.A.Ş. (05.04.02) 
TMSF’nin 09.11.2001 tarih ve 312 sayılı kararıyla kısmi, BDDK’nın 20.03.2002 tarih ve 653 

sayılı kararı, TMSF’nin 20.03.2002 tarih ve 177 sayılı kararıyla;  

 

KENTBANK A.Ş. (05.04.02) 
BDDK’nın 20.03.2002 tarih ve 653 sayılı kararı, TMSF’nin 20.03.2002 tarih ve 177 sayılı 

kararıyla; 

 

TOPRAKBANK A.Ş. (30.09.02) 
BDDK’nın 26.09.2002 tarih ve 826 sayılı kararı, TMSF’nin 26.09.2002 tarih ve 604 sayılı 

kararıyla; 

 

 Bankamız ile kısmi birleşen 11 banka;  

 

Demirbank, Sitebank, Sümerbank (Yaşarbank, Yurtbank, BankKapital, UlusalBank, Egebank 

dahil), Tarişbank, Bank Express, Türk Ticaret Bankası kısmi olarak devrolmuştur. 

 

 

ÜNVAN DEĞİŞİKLİĞİ 

Fon Kurulu’nun 07.12.2005 tarih ve 515 sayılı kararı uyarınca “BAYINDIRBANK A.Ş.”’nin 

ünvanı “BİRLEŞİK FON BANKASI A.Ş.” olarak değiştirilmiş ve bu husus T.C. İstanbul 

Ticaret Sicilinde 14.12.2005 tarihinde tescil edilmiştir. 
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Devir Alınan Aktif Büyüklükleri 

 

31 Aralık 2015 itibarıyla toplam aktif büyüklüğü : 3,069,424 bin TL 

 

Yasal Durum 
Birleşik Fon Bankası A.Ş., Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 09.07.2001 

tarih ve 383 sayılı kararı ile temettü hariç ortaklık hakları ile yönetim vedenetimi 4389 sayılı 

Bankalar Kanunu’nun 14. maddesinin (3) ve (4) numaralıfıkralarına istinaden TMSF’ye devir 

edilmiştir.  

 

T.C. Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) Yönetim Kurulu’nun 23.01.2002 tarih,55 sayılı 

kararı ile Bankamız Yönetim Kurulu’nun 24.01.2002 tarih, 23 sayılı kararı gereği; 

 

a) 01.02.2002 tarihi mesai bitiminden itibaren yeni mevduat kabul edilmemesi ve Bankanın 

nezdinde mevcut mevduat hesaplarının vadelerinde kapatılarak yenilenmemesi, 

  

b) Mevduat hesapları ile ilgili birimlerde çalışan Genel Müdürlük ve Şubepersonelinin, 

mevduat hesaplarının tasfiye edilmesine paralel olarak mevcut yasal haklarının ödenmesi 

suretiyle iş akitlerinin feshedilmesi,  

  

c) Bankacılık faaliyetlerinin, mevcut varlık ve yükümlülükler ile diğer fonbankalarından 

Bankaya devredilebilecek varlık ve yükümlülüklerin tasfiyesine yönelik olarak sürdürülmesi, 

 

hususunda gerekli işlemlerin yapılması için Genel Müdürlük yetkili kılınmıştır. 
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Bankamız Ortaklık Yapısı 

 

 
 

 

 

 

 

Banka’nın sermayesinde %100 doğrudan veya dolaylı hakimiyeti sözkonusu olan nitelikli pay 

sahibi grup, 09.07.2001 tarihinden itibaren T.C. Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’dur. 

 

Yönetim Kurulu başkan ve üyeleri ile genel müdür ve yardımcılarının Banka’da sahip 

oldukları paylar mevcut değildir. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 YILLIK FAALİYET RAPORU  

20 

 

 



 
 YILLIK FAALİYET RAPORU  

21 

 

 
 



 
 YILLIK FAALİYET RAPORU  

22 

 

 

 

Bankamızın Sektördeki Konumu 
Birleşik Fon Bankası A.Ş., 7 külli halef ve 11 kısmi banka birleşimi ile 2015 yılı sonu 

itibarıyla 1 adet Merkez Şubesi ve 225 personeli ile %100’ü T.C.Tasarruf Mevduatı 

Sigorta Fonu’na ait bir Fon Bankası’dır. 

 

 

Bankamızın Faaliyet Konuları 
 

Krediler : Bankamız bünyesine devir nakdi ve gayrinakdi risklerin tasfiyesini ve sorunlu hale 

düşen kredilerin Hukuk Birimi’ne devrini yükümlülükleri biten müşterilerin teminatlarının 

serbest bırakılmasını kapsamaktadır. 

 

Dış İşlemler : Bankamız bünyesine devir nakdi ve gayrinakdi riskleri takiben oluşan 

yükümlülüklerin tesbitini, devir ülke kredilerinin ve garantilerinin takibini kapsamaktadır. 

 

Mevduat ve Risk Araştırma : Ağırlıklı olarak Resmi Kurum, TMSF ve müşteri talepleri 

doğrultusunda Bankamız bünyesine devir mevduat ve riskler ile ilgili her türlü araştırma, 

bloke, haciz işlemlerini kapsamaktadır.  

 

Hukuk : Tüm Birimler tarafından Hukuk Birimi’ne gönderilen, sorunlu hale gelmiş risklerin 

takibi, Bankamıza devredilen varlık ve alacak ile Bankamız ile birleşen bankaların hak ve 

alacaklarının hukuki yollardan talep ve takibi, Bankamız aleyhine açılan davaların takiplerin 

izlenmesi, sonuçlandırılması, İdari çözümlere ilişkin hukuki görüş ve mütalaaların verilmesi, 

Banka’nın yapacağı sözleşme, protokol ve benzeri düzenlemelerin hukuki açıdan incelenmesi 

ve değerlendirilmesi, Banka’nın her türlü hukuksal işlemini kapsamaktadır. 

 

Mali İşler : Banka faaliyetlerinin doğru bir biçimde bilançoya aktarılarak, Banka 

bilançosunun oluşturulması, yasal mercilere karşı banka yükümlülüklerini zamanında yerine 

getirilmesini kapsamaktadır.  

 

İnsan Kaynakları : Bankamız Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda; organizasyon, 

planlama, ücretlendirme, eğitim ve personel ile ilgili tüm işlemleri kapsamaktadır. 

 

Bilgi İşlem : Külli halefiyet yöntemiyle Bankamıza intikal etmiş bankaların bilgisayar 

sistemlerini ayakta tutmak ve Bankacılık sistemimizin teknoloji alt yapısını outsource edilen 

firmalarla koordinesini kapsamaktadır. 

 

Denetim : Tüm birim ve şube faaliyetlerinin kanuni mevzuat, genel bankacılık uygulamaları 

ve iç mevzuat çerçevesinde yürütülmesi için gerekli kontrolleri kapsamaktadır. 
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BÖLÜM II 
 

Yönetime ve Kurumsal Yönetim 

Uygulamalarına İlişkin Bilgiler 
 
Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi Üyeleri 

 
Zülfükar Şükrü KANBEROĞLU 

Başkan  

 

 

Mesleki Deneyimi                                                                                        Tarihleri  

        

Asya Katılım Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi    2015- . . . . 

TMSF Fon Başkan Yardımcısı      2011- . . . . 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı              2012- . . . . 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Vekili   2011-2012 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi                2010-2011 

TMSF Hukuk İşleri Daire Başkanı      2010-2011 

TMSF Başkan Yardımcılığı Vekili      2010-2011 

Müflis Yaşar Finansal Kiralama A.Ş.     2007-2010 

Müflis Marmara Bankası A.Ş.      2006-2010 

Müflis İmpex Bankası A.Ş       2006-2010 

Müflis Kent Yatırım Menkul Değerler A.Ş.     2005-2010 

Tasfiye Halindeki Kent Portföy A.Ş.      2004-2010 

Müflis Ege Finansal Kiralama A.Ş.      2002-2010 

 

Öğrenim Durumu  

İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi                                                         1997 

Yüzüncü Yıl Üniversitesi Eğitim Yüksek Okulu                                         1987 

 

Sorumluluk Alanı  

 

TMSF Fon Başkan Yardımcısı 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi (Başkanı) 

Asya Katılım Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
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Mahmut GÜRSES 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili  

 

 

Mesleki Deneyimi                                                                                        Tarihleri         

 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Vekili   2013- . . . . 

Kamu İhale Kurulu Başkanı       2012- . . . . 

T.C.Ziraat Bankası Denetim Kurulu Üyesi     2010-2012 

Maliye Bakanlığı Devlet Malzeme Ofisi Yönetim Kurulu Üyesi  2003-2006 

Yeminli Mali Müşavir       2001-2013 

Maliye Bakanlığı Teftiş Kurulu Başkan Yardımcısı    2000-2000 

Mali Bakanlığı Mali Suçlar Araştrma Kurulu Başkan Yardımcısı  1997-1997 

Maliye Bakanlığı Teftiş Kurulu Başkanlığı Maliye Başmüfettişi  1992-2000  

Maliye Bakanlığı Teftiş Kurulu Başkanlığı Maliye Müfettişi  1987-1990 

 
Öğrenim Durumu 
 

Exeter Üniversitesi (MBA Derecesi), İngiltere    1995-1996 

Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi    1983-1986 

 
Sorumluluk Alanı 
 
Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Vekili  
Kamu İhale Kurulu Başkanı 
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Mehmet SAZCI 

Üye 

 

 

Mesleki Deneyimi         Tarihleri 

 

  

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi    2010- . . . . 

TMSF Başkanlık Müşaviri       2006-2015 

TMSF Başkanlık Müşavir Vekili      2004-2006  

BDDK Fon Başkan Yardımcısı      2002-2004 

Maliye Bakanlığı Maliye Müfettişi      1976-2002 

 

Öğrenim Durumu  

 

Ankara Üniversitesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi, Maliye Bölümü  1974  

 

Sorumluluk Alanı  

 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
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İsmail GÜLER 

Üye 

Denetim Komitesi Üye 

 

 

Mesleki Deneyimi         Tarihleri 

 

Asya Katılım Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı   2016- . . . . 

Asya Katılım Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi    2015-2016  

TMSF Finansman Daire Başkanı              2013- . . . . 

TMSF Sigorta ve Risk İzleme Daire Başkan Vekili    2013-2014 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi    2010- . . . .  

TMSF Sigorta ve Risk İzleme Daire Başkanı    2012-2013 

Adabank A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi     2007- . . . . 

TMSF Varlık Yönetimi Dairesi Başkanı     2008-2012  

TMSF Sigorta ve Risk İzleme Daire Başkan Vekili    2008-2012 

TMSF Sigorta ve Risk İzleme Daire Başkanlığı Grup Koordinatörü 2007-2008  

TMSF Denetim Daire Başkanlığı Fon Denetçisi    2003-2007 

TMSF Tahsilat Dairesi Başkanlığı Meslek Personeli   2001-2003 

Türk Ticaret Bankası A.Ş. Teftiş Kurulu Başkanlığı  

Teftiş Kurulu Başkan Yardımcısı      2001-2001 

Müfettiş         1995-2001 

   

Öğrenim Durumu  

 

Ankara Üniversitesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi, Kamu Yönetimi  1994  

Beykent Üniversitesi, Sosyal Bilimler Ens. Finans    2013 

 

Sorumluluk Alanı  

 

TMSF Finansman Daire Başkanı 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi Üyesi 

Adabank A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Asya Katılım Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 
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Ayla KÜÇÜKOĞLU KELEŞ 

Üye 

Denetim Komitesi Üye 

 

 

Mesleki Deneyimi                     Tarihleri 

 

TMSF Sigorta ve Risk İzleme Daire Başkanı     2013-…… 

TMSF Strateji Geliştirme Daire Başkanı           2013- . . . . 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi          2013- . . . .  

Yaz Bilgi Sistemleri ve Ticaret A.Ş. Denetim Kurulu Üyesi        2010-2013 

TMSF Grup Koordinatörü              2009-2013 

TMSF Fon Uzmanı              2001-2009  

Türk Ticaret Bankası A.Ş. Teftiş Kurulu Müfettiş Yrd.    1999-2001  

Başbakanlık Gümrük Müsteşarlığı Gümrük Uzmanı    1996-1999 

 

Öğrenim Durumu 

 

University of Illinois at Urbana Champaign, Ekonomi Bölümü 

Master Programı, ABD             2007-2009 

Ankara Üniversitesi Siyasal Bilimler Fakültesi, Maliye Bölümü        1991-1995 

Ankara Üniversitesi Siyasal Bilimler Fakültesi, İngilizce Hazırlık Okulu       1990-1991 

 

Sorumluluk Alanı 

 

TMSF Sigorta ve Risk İzleme Daire Başkanı 

TMSF, Strateji Geliştirme Daire Başkanı 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi Üyesi  
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Ahmet MUTLU   

Üye   

 

 

Mesleki Deneyimi         Tarihleri  

 

Asya Katılım Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi                 2015- . . . .  

Uzan Grubu Yönetim Kurulu Başkanlığı     2010- . . . .  

TMSF Denetim Dairesi Başkanı      2008- . . . . 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi    2008- . . . . 

TMSF Varlık Yönetimi Dairesi Başkanı      2004-2008  

Başbakanlık Başmüfettişi        2003-2004  

Başbakanlık Teftiş Kurulu Başkan Yardımcısı    1998-2003 

Başbakanlık Müfettişi       1991-1998 

Başbakanlık Müfettiş Yardımcısı       1987-1991 

   

Öğrenim Durumu  

 

Ankara Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Maliye  1982-1987  

 

Sorumluluk Alanı  

 

TMSF Denetim Dairesi Başkanı 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Uzan Şirketleri Yönetim Kurulu Başkanlığı  

Asya Katılım Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
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Dr. Ömer KALAV 

Genel Müdür  

Üye 

 

 

Mesleki Deneyimi                                    Tarihleri 

 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Genel Müdür       2011- . . . . 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Genel Müdür Yardımcısı    2004-2011 

Asya Finans Kurumu Bireysel Bankacılık Bölüm Yöneticisi                       2002-2004 

İhlas Finas Kurumu Alternatif Dağıtım Kanalları ve  

Mevduat Müdür Yardımcısı                                                                          1997-2002 

Ziraat Finansal Kiralama A.Ş. Kredi Değerlendirme ve Tahsis Uzmanı  1995-1997 

Şekerbank T.A.Ş. İstihbarat ve Mali Tahlil Uzmanı                         1991-1995 

 

Öğrenim Durumu  

 

Açıköğretim Fakültesi,İlahiyat Bölümü      2013-Devam 

Okan Üniversitesi, Doktora        2011-2014 

Bilgi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, MBA                                     2003-2006 

Marmara Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İktisat Bölümü 1987-1992 

 

Sorumluluk Alanı  

 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. 
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Genel Müdür Yardımcıları 
 

Hüseyin ÇAKIR 

Genel Müdür Yardımcısı 

 

Mesleki Deneyimi        Tarihleri 

Asya Katılım Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi    2016-…… 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Genel Müdür Yardımcısı   2014- . . . . 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Kıdemli Yönetmen    2013-2014 

Rize İl Genel Meclisi Üye       2009-2013 

Rize Belediyesi Başkan Yardımcısı      2007-2009 

Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. Şube Müdürü    2006-2007 

Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. Şube Müdür Yardımcısı  2004-2006 

İhlas Finans Kurumu A.Ş. Bankacılık Hizmeleri Müdür Yrd.Şube Md. 1995-2001 

Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş. Şube Muhasebe Görevlisi  1992-1995 

 

Öğrenim Durumu 

Anadolu Üniversitesi Menkul Değerler ve Sermaye Piyasası  2012-2014 

Karadeniz Teknik Üniveristesi        

İktisadi ve İdari Bilimler Fakultesi İşletme Bölümü    1984-1988 

 

Sorumluluk Alanı 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. İnsan Kaynakları Krediler ve Mevduat Risk Arştırma Birimi, İdari 

İşler Birimi, Bilgi İşlem Birimi, İstihbarat ve Müşteri İlişkileri Birimi, Hazine Birimi, Merkez 

Şube,  Elektronik Haberleşme ve Muhaberat Birimi. 

Asya Katılım Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
 

 

İbrahim Önder KAYABEKİR 

Genel Müdür Yardımcısı  

Baş Hukuk Müşaviri 

 

Mesleki Deneyimi                                                                                                   Tarihleri 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Baş Hukuk Müşaviri     2013- . . . . 

Altınbaş Holding A.Ş.ve Altınbaş Petrol ve Ticaret A.Ş. Hukuk Müşaviri  2004-2013 

TMSF Tasfiye Dairesi Avukat       2000-2004 

Kaymas Hukuk Bürosu Avukat       1997-2000 

Av.Ersan TAŞTEKİN Avukatlık Stajı      1996-1997 

Av.Ahmet Emin ERSEZGİN Avukatlık Stajı     1996-1997 

 

Öğrenim Durumu  

Nişantaşı Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü / İşletme Yönetimi  2015- 

İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi       1992-1996 

 

Sorumluluk Alanı  

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Hukuk Birimi 
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İç Sistemler Kapsamındaki Yöneticiler 
 

Ekrem YILDIZ 

Teftiş Kurulu Başkanı 

 

 

Mesleki Deneyimi        Tarihleri 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Teftiş Kurulu Başkanı    2015- . . . . 

Asya Katılım Bankası A.Ş. Dolayoba Şube Müdürü   2012-2014 

Asya Katılım Bankası A.Ş. Şişli Şube Müdürü    2009-2012 

Asya Katılım Bankası A.Ş. Üsküdar Şube Müdürü    2005-2009 

Asya Katılım Bankası A.Ş. Gebze Şube Müdürü    2004-2005 

Asya Katılım Bankası A.Ş. Eskişehir Şube Müdürü    2001-2004 

Yaşarbank A.Ş. Harbiye Şube Müdürü     2000-2001 

Yaşarbank A.Ş.Topçular Şube Müdürü      1999-2000 

Yaşarbank A.Ş. Karabağlar Şube Müdürü     1998-1999 

Yaşarbank A.Ş.İzmir Şubesi Müdür Yrd.     1996-1998 

Yaşarbank A.Ş. Teftiş Kurulu Müfettiş     1992-1996 

 

Öğrenim Durumu 

Marmara Üniveristesi        1985-1989 

İktisadi ve İdari Bilimler Fakultesi-Kamu Yönetimi Bölümü 

 

Sorumluluk Alanı 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Teftiş Kurulu Başkanı 

 

 

Ali Hakan YASAN 

İç Kontrol ve Risk Yönetimi Birim Müdürü 

 

Mesleki Deneyimi         Tarihleri 

Birleşik Fon Bankası İç Kontrol ve Risk Yönetimi Birim Müdürü   2014- . . . . 

T.C Maliye Bakanlığı MASAK Uyum Görevlisi     2014- . . . .  

Birleşik Fon Bankası İç Kontrol ve Risk Yönetimi Birimi Yönetmen  2013-2014  

TMSF / RCT Varlık Yönetim A.Ş Varlık Yöneticisi    2010-2013 

TMSF / Garipoğlu Şirketler Grubu /Finans Koordinatör Yardımcılığı  2009-2010 

Akbank T.A.Ş Yönetici        2000-2009 

Türkiye İş Bankası A.Ş. Uzman Yardımcısı      1996-1998

        

Öğrenim Durumu 

Uludağ Üniversitesi İ.İ.B.F İşletme Bölümü      1990-1996 

 

Sorumluluk Alanı 

Birleşik Fon Bankası A.Ş. Genel Müdürlüğü İç Kontrol ve Risk Yönetimi         
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Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi 

 
Bankamız ana sözleşmesi’nin 15.maddesi gereğince; Yönetim Kurulu Genel Müdür dahil en 

az (5) en çok (7) üyeden oluşur. Genel Müdür Yönetim Kurulu’nun tabii üyesidir. Yönetim 

Kurulu üyelerinin Bankalar Kanunu ve ilgili mevzuatın öngördüğü nitelikleri taşımaları 

zorunludur. Yönetim Kurulu toplantıları faaliyet döneminde her hafta Çarşamba günleri 

çoğunluğun katılımı ile yapılmıştır. 

 

Yönetim Kurulu üyelerinden icrai görevi bulunmayan (2) üyeden oluşan Denetim 

Komitesi’ne üçer aylık raporlama yapılmakta olup, ayrıca aylık toplantılar düzenlenmiştir. 

 

Bağımsız Dış Denetim Firması’nca da üçer aylık dönemler itibarıyla denetim raporlarımızın 

sonuçlarının Denetim Komitesine sunumu yapılmıştır. 

 

 

 

İç Sistemler 

 
BDDK tarafından hazırlanan ve önce 1 Kasım 2006 tarihli, daha sonra da güncellenerek 28 

Haziran 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayınlanan “Bankaların İç Sistemleri Hakkında 

Yönetmelik” ile bankaların kuracakları iç kontrol, iç denetim ve risk yönetim sistemlerine ve 

bunların işleyişine ilişkin usul ve esaslar düzenlenmiştir. 

 

Bu bağlamda Bankamız Yönetim Kurulu’nun 26.12.2006 tarih ve 127 sayılı kararı ile 

Bankamızda “Denetim Komitesi”nin oluşturulmasına ve Yönetim Kurulu’nun İç Sistemler 

kapsamındaki görev ve sorumluluklarını “Denetim Komitesi”ne devretmesine karar 

verilmiştir. Bankamızda “Denetim Komitesi” üyeleri olarak Yönetim Kurulu Üyeleri İsmail 

GÜLER ile Ayla KÜÇÜKOĞLU KELEŞ görev yapmaktadırlar. 

  

Bankamız Teftiş Kurulu ile İç Kontrol ve Risk Yönetimi Birimi, Yönetim Kurulu tarafından 

görevlendirilmiş Denetim Komitesi ile koordinasyon halinde faaliyetlerini sürdürmektedir. 
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İnsan Kaynakları ve Politikası 
 

İnsan Kaynakları Birimi; Kurumsal Yönetim İlkelerimizde belirtilen Bankamız genel hedef, 

strateji, vizyon ve misyonu doğrultusunda çalışanlarımızın motivasyon, verimlilik ve sağlıklı 

ve güvenli bir ortamda iş yaşam kalitesini artırmayı amaçlar. Bu amaca ulaşabilmek için 

organizasyon, iş gücü planlama, işe alma, ücretlendirme, özlük haklarının düzenlenmesi, 

ödüllendirme ve kariyer planlama ile ilgili konularda uygulamaların gerçekleşmesi sağlanır. 

Banka mevcut çalışanları ile Bankamız’a külli halefiyet prensibi ile devrolan tüm bankaların 

eski çalışanlarının; özlük hakları ile ilgili işlemler yapılmakta, sorun ve talepleri 

değerlendirilerek çözümler bulunmaktadır. 

 

Bankamızın işe alım politikası; Bankamız insan kaynakları gereksinimlerinde çalışanların 

kariyer planları ve kurum ihtiyaçları doğrultusunda yine Bankamız içinden karşılanmasına 

öncelik verilmektedir. Bankanın verimliliğine yönelik olarak boş kadrolara; öncelikle 

bankamız bünyesinden değerlendirilerek çalışanların performans, beceri, eğitim ve hizmet 

süreleri de dikkate alınarak atamalar yapılmaktadır. 

 

Performans Değerlendirme Sistemi; Personelin kendisini geliştirmesini teşvik etmek üzere 

yılda bir kez hedef ve yetkinlikler bazlı Performans Değerlendirme Sistemi uygulanmaktadır. 

Banka çalışanlarının mevcut performanslarını değerlendirmek ve ileriye yönelik gelişimlerini 

sağlamak amacıyla geliştirilmiştir. Ana hedef, çalışanların potansiyelleri ve becerileri 

doğrultusunda sürekli gelişim içinde oldukları bir ortam yaratmaktır. 

 

Ücret Politikaları; Banka, personeline sahip olduğu unvan, yetkinlik ve üstlendiği 

sorumluluklar çerçevesinde aylık ücret ödemesi yapar. Piyasa araştırması, enflasyon oranları 

ve enflasyona endeksli ücret artış oranları değerlendirilerek Bankamız yıllık ücret artış 

oranları tespit edilir. Bunun dışında performansa dayalı (Kar payı, jestiyon vb.) ödeme 

bulunmamaktadır. İş ile ilgili gerekli bilgi ve tecrübe ücretler arasındaki farklılaşmayı 

oluşturur. 

 

Terfi; Gerek çalışanların performansı gerekse organizasyonel ihtiyaçlar göz önüne alınarak, 

Personel Komitesi'nin uygun gördüğü terfi talepleri uygulamaya alınmaktadır. 

 

Eğitim Faaliyetleri; Çalışanların bilgi ve becerilerini en iyi biçimde kullanmalarını 

sağlamak, Bankamıza olan katkılarını en üst düzeye çıkarmak, çalışanlarımızın gelişimini ön 

planda tutmak ve sürekli olarak insana yatırım yapmak üzere kurum içi eğitimler 

düzenlenmekte ve bunun yanı sıra çalışanlarımızın Türkiye Bankalar Birliği, Sermaye 

Piyasası Aracı Kuruluşlar Birliği, İMKB vb. resmi kurumların organize ettiği eğitim ve 

seminerlere katılımı sağlanmaktadır. Ayrıca bireysel gelişimin arttırılmasına katkıda 

bulunmak ve yabancı dil bilgisini geliştirmeye teşvik etmek amacıyla Yabancı Dil Eğitim 

olanağı sağlanmakta ve Yabancı dil tazminatı ödemesi yapılmaktadır. 

 

Diğer; Tüm çalışanlarımıza (eş ve çocukları dahil) Özel Sağlık Sigortası yapılmakta ve ayrıca 

tüm çalışanlar bankamız servis ve yemek hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Destek 

Hizmet grubu ve Güvenlik Görevlilerimize yılda iki kez olmak üzere Giyim Yardımı 

yapılmaktadır. 
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Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubuna ilişkin 

Bilgiler 
 

Bankamız hisselerinin tamamına sahip Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonuna devralınan 

bankaların dava takipleri ile bankaların iştiraklerinin taraf olduğu ve olacağı dava ve takipler 

nedeniyle Bankamız nezdinde tesis edilmiş gayri nakdi 85,000 bin TL tutarında belirlenen 

limit dahilinde 31 Aralık 2015 tarihi itibarıyla 8,716 binTL ve 159 bin USD (462 bin TL) 

teminat mektubu verilmiştir. 

 

Gayrinakdi işlemlerin dışında Bilanço’nun aktif kısmında diğer aktif hesaplar içersinde takip 

edilen temlikler ile masraf, harç tutarları vb. tutarlar ile Bilanço’da pasif kısmında muhtelif 

borçlar hesabında takip edilen Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’na temlik olmuş müşterilerle 

ilgili bankamızca yapılan tahsilatlar bulunmaktadır. 

 

Külli halefiyet yöntemiyle Bankamıza intikal etmiş bankalardan İktisat Bankası T.A.Ş.’ den 

diğer aktif hesaplar içersinde devir olan ve yapılan çalışmalar sonucunda %0.0074 payla 

iştirakler hesabına alınıp takip edilen Paksoy Ticaret ve Sanayi A.Ş. firması ile yine külli 

halefiyet yöntemiyle devir olan Toprakbank A.Ş.’den kaynaklanan gayri nakdi işlemimiz 

mevcut olup, bunun dışında bilanço’nun aktif kısmında diğer aktif hesaplar içersinde yer alan 

tutarlar bulunmaktadır. 

 

Destek Hizmetleri 

 
BDDK tarafından hazırlanarak 5 Kasım 2011 tarihinde yayınlanan 28106 sayılı “Bankaların 

Destek Hizmeti Almalarına İlişkin Yönetmelik”te yer alan esaslara uygun olarak Bankada 

2012 yılı içerisinde Destek Hizmeti Alımı Prosedürü hazırlanmıştır. Prosedürle birlikte 

Destek Hizmetleri Risk Yönetimi Programı hazırlanarak Yönetim Kurulu tarafından 

onaylanmıştır.  

 

Söz konusu yönetmelik kapsamında Destek Hizmetleri Komitesi kurularak destek hizmeti 

kriterleri belirlenmiştir. Yaz Bilgi Sistemleri ve Ticaret A.Ş., Mirsis Bilgi İşlem Teknolojileri 

Ltd.Şti., Global Bilişim Bilgisayar Yazılım Danışmanlık San.ve Tic. Ltd.Şti., Fineksus 

Bilişim Çözümleri Tic. A.Ş. ile Kriptek Kripto ve Bilişim Teknolojileri San. Tic. A.Ş. 

firmalarından söz konusu yönetmelik kapsamında destek hizmeti alınmasına karar verilmiştir. 

Söz konusu değerlendirme üzerine bu beş adet firma ile ilgili risk analiz raporları ile teknik 

yeterlilik raporları hazırlanmış ve Yönetim Kurulu’na sunulmuştur. 

 

2015 yılı Denetim Döneminde Banka’nın bilgi işlem konusunda destek hizmeti aldığı, Banka 

açısından kritik önemdeki Yaz A.Ş., Global Bilişim Bilgisayar Yazılım Danışmanlık San. ve 

Tic. Ltd.Şti., Fineksus Bilişim Çözümleri Tic. A.Ş. ile Kriptek Kripto ve Bilişim Teknolojileri 

San. Tic. A.Ş.’nin yerinde denetlenmesi yapılmıştır.  
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Kurumsal Yönetim İlkeleri 
 

Yüksek seviyede iş etiğine ulaşabilmek amacıyla Banka’nın faaliyetlerini sürdürürken 

uyacağı kurallar ve önerilerin Türkiye Cumhuriyeti’nin yasal gereklilikleri, Bankacılık 

Düzenleme ve Denetleme Kurumu, TMSF ve TBB kararları, Banka Ana Sözleşmesi ve 

Bankamız genel kuralları uyarınca, Bankamızın kurumsal yönetimine ilişkin yapı ve süreçler 

ile bunlara ilişkin düzenlenen ilkeler doğrultusunda çalışma ve önerilerde bulunmak ve 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından 01.11.2006 tarih ve 26333 sayılı 

Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Kurumsal Yönetim İlkelerine İlişkin Yönetmelik” 

çerçevesinde “Kurumsal Yönetim Komitesinin” görev ve çalışma esasları düzenlenmiştir. 

 

Bankacılık işlemleri alanında devralınan nakdi ve gayrinakdi risklerin kredi-dışı bilanço 

kalemleri, menkul kıymet cüzdanları, soruşturma çalışmaları ve davaları ile devir alınan 

dosyalarla ilgili izleme, tahsilat, ibra, tasfiye çalışmaları devam etmektedir. Bu çalışmaların 

tümü banka bünyesindeki operasyonel birimler tarafından kurumsal yönetim ilkeleri 

çerçevesinde sürdürülmüştür. 

 

Banka, bu faaliyetlerini 2002 yılı sonundan bu yana, bankalardan devir alınan ve kapanan tüm 

şubelerin faaliyetlerinin sürdürüldüğü Merkez Şubemiz de dahil olmak üzere toplamda 225 

personeli ile birlikte resmi makamlar nezdindeki hak ve yükümlülüklerini  2015 yılı faaliyet 

döneminde de devam ettirmiştir. 
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BÖLÜM III 
 

 

 

Finansal Bilgilere ve Risk Yönetimine  

İlişkin Değerlendirmeler 
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Konsolide Olmayan Bağımsız 

Denetim Raporu 
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Mali Durum 
 

 

Bankamız bilançosunun toplam aktifleri 2015 yıl sonu itibarıyla 2014 yıl sonuna göre 1,010,151 bin 

TL ile %49.05 artış göstermiştir. Pasif tarafının %66.29’si sermaye benzeri kredi ve özkaynak 

kalemlerinden oluştuğu görülmektedir. Bu kaynağın yasal durumumuz dolayısıyla aktifteki karşılığı 

devlet borçlanma senetleri ile bankalarda değerlendirilen likit kaynaklardan oluşmaktadır.  Sermaye 

yeterlilik rasyosu da yasal oranın ve hedef rasyonun üstündedir. 

 

Özetle Bankamız sermayesi nakittir. 

 

 

Risk Türleri İtibariyle Uygulanan  

Risk Politikaları 

 
Denetim Komitesi’ne bağlı olarak görev yapan İç Kontrol ve Risk Yönetimi Birimi ile Mali İşler 

Birimi tarafından Bankanın maruz kaldığı riskler belli bir sistem içerisinde ölçülerek tablolar 

hazırlanmakta, hazırlanan söz konusu tablolar Denetim Komitesine ve BDDK’ya belirli periyotlar 

halinde raporlanmaktadır. 

 

Bu kapsamda Bankamızda BDDK tarafından belirlenen standart ölçüm metodları kullanılarak 

Banka’nın maruz kaldığı faiz riski, hisse senedi riski ve kur riskinden oluşan piyasa riskleri düzenli 

olarak ölçülmektedir. Söz konusu risklerin ölçülmesi sonucunda Bankanın sermaye yeterlilik 

rasyosu ortaya çıkmakta olup, bu rasyo Türk Bankacılık Sektörü ve BDDK standartlarıyla 

karşılaştırılarak değerlendirilmektedir. 

 

Banka’nın “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin 

Yönetmelik” esaslarına göre hesaplanan konsolide olmayan sermaye yeterliliği standart oranı 31 

Aralık 2015 tarihi itibarıyla %60.98 olarak gerçekleşmiştir. Banka, devir olunan bankalardan gelen 

kredilerin tasfiyesi ve bu kredilere ilişkin teminatların çözümlenmesi ile ilgili faaliyetlerine devam 

eden Bankada yeni risk politikaları oluşturulmamaktadır. 

 

 

Derecelendirme Kuruluşları Bilgisi 

 
Bankamız devir olan Bankaların tasfiye işlemleri ile uğraştığından derecelendirme yapmamaktadır. 
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Rapor Dönemi Dahil Beş Yıllık Döneme İlişkin 

Özet Finansal Bilgiler 

bin TL 31-Ara-11 31-Ara-12 31-Ara-13 31-Ara-14 31-Ara-15 

TOPLAM AKTİF BÜYÜKLÜKLERİ     822,725         806,178         815,150         2,059,273         3,069,424     

GERÇEĞE UYGUN D.FARKI K/Z 
YAN.F.V.(net)     281,913           67,600         112,276              79,429              31,881     

VADEYE KADAR ELDE 
TUT.YATIRIMLAR(net)       89,887         249,660         350,153         1,070,815            843,592     

BANKALAR     335,777         377,138         266,667            819,347            736,762     

KREDİLER         1,986             1,734             1,530                2,873         1,368,615     

MEVDUAT       21,102           11,187           13,320              24,169            852,392     

SERMAYE BENZERİ KREDİLER               -                     -                     -           1,286,229         1,434,183     

ÖDENMİŞ SERMAYE     460,522         460,522         460,522            460,522            460,522     

NET KAR-(ZARAR)       36,676           37,185           36,399              23,754              21,284     

Personel Gelişimi 
Banka Birleşme Tarihleri: 

Egsbank A.Ş.      18-Oca-02 

Etibank A.Ş. (Esbank T.A.ŞInterbank A.Ş.)  5-Nis-02 

Kentbank A.Ş. (Sümerbank A.Ş.)   5-Nis-02 

İktisat Bankası T.A.Ş.    5-Nis-02 

Toprakbank A.Ş.     30-Eyl-02 

 


